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Efficienza energetica per le imprese 

Esiste una stretta relazione tra competitività ed efficienza energetica 

delle imprese: abbattere i costi dell’energia per rendere l’impresa più 

competitiva.

Efficienza energetica per le imprese significa ottenere gli stessi prodotti e 

servizi con meno energia e quindi con minor impatto sull’ambiente e minori 

costi per le aziende e per il sistema Italia.

Nelle politiche per contrastare i cambiamenti climatici, le imprese 

hanno un ruolo fondamentale reso particolarmente complesso dal fatto 

che il contenimento dei consumi energetici deve coniugarsi con il tema 

della produttività e competitività delle imprese, che è fortemente 

influenzato da molte variabili, fra cui i vincoli ambientali, i costi e 

la volatilità dei prezzi dell’energia.
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La diagnosi energetica

Per le imprese la diagnosi energetica costituisce il primo passo nello 

sviluppo di un piano di energy management aziendale. 

Il suo scopo è quello di comprendere come viene utilizzata l’energia 

all’interno dell’azienda e di identificare eventuali inefficienze o potenziali di 

miglioramento, in modo da poter ridurre i costi e aumentare la propria 

efficienza. 

La diagnosi energetica costituisce il principale strumento di analisi 

energetica a disposizione dell'impresa: solo attraverso l’audit si può 

capire come consuma energia e dove bisogna intervenire per 

migliorarne l’utilizzo. Le diagnosi costituiscono un’opportunità per le 

imprese per individuare le aree di miglioramento negli usi energetici e 

intervenire per ridurre i consumi, accrescendo la propria competitività. 
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PMI E DIAGNOSI ENERGETICA

DIAGNOSI ENERGETICA
una procedura sistematica finalizzata a ottenere un'adeguata conoscenza del 

profilo di consumo energetico di un edificio o gruppo di edifici, di una attività o 

impianto industriale o commerciale o di servizi pubblici o privati, a individuare e 

quantificare le opportunità di risparmio energetico sotto il profilo costi-benefici e 

a riferire in merito ai risultati;

Consapevolezza dei consumi

Individuazione degli interventi

Valutazione economica

Programmazione degli investimenti Competitività aziendale

«Senza dati sei solo un’altra persona con 

un’opinione» (W.E. Deming)
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Da EED-2012 Art.8 a EED-2023 Art.11

Energy management systems and energy audits

Le principali modifiche dal Art.8 (7 punti) EED 2012/27/EU al Art.11 

(12 punti) EED 2023/1791/EU sono:

1. Introdurre un approccio diverso, basato sul consumo energetico, 

per le imprese che devono dotarsi di un sistema di gestione 

dell'energia o effettuare un audit energetico.

2. Aumentare l'ambizione dei programmi per le PMI.

3. Nuovi requisiti per la rendicontazione degli audit per le imprese 

obbligate (grandi e PMI ad alta intensità energetica) e non 

obbligate (principalmente PMI).

4. Ulteriori questioni relative alla gestione, agli EPC, agli Sistemi 

Gestione Ambientale, ecc.
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https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2012/27/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ%3AJOL_2023_231_R_0001&qid=1695186598766


Aziende obbligate a fare diagnosi energetiche 

EED 2012 Art. 8 → No PMI (+ Energivori/Gasivori)

SMEs
LARGE 

COs.

SMEs
LARGE 

COs.

EED 2023 Art. 11→ In funzione del consumo di energia

 

Trasposizione nazionale non ancora pubblicata
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Nuovi obblighi per le aziende

Imprese obbligate

EED 2012 Art. 8 →

Le NON PMI (oltre agli obblighi nazionali) sono soggette a un audit 

energetico almeno ogni quattro anni. Esclusi i sistemi certificati SGE 

(Sistemi Gestione Energia)

RECAST EED Art. 11 →

Imprese con consumi di energia annuali >10 TJ → Diagnosi energetica

Nuove diagnosi 11 Ott 2026

Imprese con consumi di energia annuali >85 TJ → Sistema Gestione E.

Nuovi SGE 11 Oct 2027

10 TJ = 2,77 GWh = 238,84 toe

85 TJ = 23,61 GWh = 2030,19 toe
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LEAPto11 PROJECT – 2024-2026 

1) Migliorare l'efficacia dei programmi nazionali ai sensi dell'articolo 8 della EED e del

nuovo articolo 11 per una migliore gestione dei dati e la produzione di indicatori chiave

di prestazione, con vantaggi per il settore pubblico e privato

2) Sostenere i Ministeri, gli attori economici (associazioni imprenditoriali, reti), auditor e le

Agenzie nazionali durante il recepimento dell'art. 11 con una consulenza basata su dati

e conoscenze, per preparare tutte le parti interessate all'entrata in vigore delle

legislazioni nazionali.

3) Diffondere la cultura, l'uso e l'attuazione di standard e protocolli per aumentare

l'adozione delle misure di efficienza energetica raccomandate negli audit e nei sistemi di

gestione dell'energia (EnMS).

Linking Energy Audit Policies and Energy Management Systems towards new EED article 11
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Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

Strumento a disposizione Link

Sito WEB Agenzia efficienza energetica
Home - ENEA - Dipartimento Unità per 

l'efficienza energetica

Indicazioni operative
Indicazioni operative - ENEA - Dipartimento 

Unità per l'efficienza energetica

Manuale Operativo
La Diagnosi Energetica - Linee guida e 

Manuale Operativo (enea.it)

Linee Guida e fogli di rendicontazione settoriali
Linee guida settoriali - ENEA - Dipartimento 

Unità per l'efficienza energetica

Pubblicazioni e Atti: Quaderni dell’efficienza energetica; 

Ricerca di Sistema; Pubblicazioni Scientifiche; Atti convegni

Pubblicazioni e atti - ENEA - Dipartimento 

Unità per l'efficienza energetica

Report Ricerca di Sistema 2020 report-rds2020.pdf (enea.it)

Report Ricerca di Sistema 2021 report-rds2021.pdf (enea.it)

Portale AUDIT102: Invio Diagnosi energetiche; 

Clusterizzazione; Tool di EM; Questionario Autovalutazione; 

ATENA4SME

Accesso Audit102 (enea.it)
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https://www.efficienzaenergetica.enea.it/
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/servizi-per/imprese/diagnosi-energetiche/indicazioni-operative.html
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/servizi-per/imprese/diagnosi-energetiche/indicazioni-operative.html
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/component/jdownloads/?task=download.send&id=%20170&catid=41&Itemid=101
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/component/jdownloads/?task=download.send&id=%20170&catid=41&Itemid=101
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/servizi-per/imprese/diagnosi-energetiche/linee-guida-settoriali.html
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/servizi-per/imprese/diagnosi-energetiche/linee-guida-settoriali.html
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/servizi-per/imprese/diagnosi-energetiche/pubblicazioni-e-atti.html
https://www.efficienzaenergetica.enea.it/servizi-per/imprese/diagnosi-energetiche/pubblicazioni-e-atti.html
https://www2.enea.it/it/Ricerca_sviluppo/documenti/ricerca-di-sistema-elettrico/adp-mise-enea-2019-2021/efficienza-energetica-dei-prodotti-e-dei-processi-industriali/report-rds_ptr_2020_090.pdf
https://www2.enea.it/it/Ricerca_sviluppo/documenti/ricerca-di-sistema-elettrico/adp-mise-enea-2019-2021/efficienza-energetica-dei-prodotti-e-dei-processi-industriali/report-rds_ptr2021_179.pdf
https://audit102.enea.it/


Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

Le linee guida ENEA-CASACLIMA 

Linee Guida per la Diagnosi energetica nelle PMI.

• Fasi della diagnosi energetica

• Indicatori di prestazione energetica

• Struttura energetica aziendale

• Strategie di efficientamento

• Piano di monitoraggio
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https://www.efficienzaenergetica.enea.it/component/jdownloads/?task=download.send&id=438&catid=42&Itemid=101


Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

LEAP4SME il Vademecum per le PMI 

Una guida pratica su come 

le diagnosi energetiche  

possono aiutare le piccole e 

medie imprese a diventare 

più efficienti dal punto di 

vista energetico, rendendole 

più sostenibili, più 

redditizie e meglio preparate 

per il futuro. 

Resources | LEAP4SME
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https://leap4sme.eu/resources/


LEAP4SME il Vademecum per le PMI 

Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI
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ATENEA4SME - (Advanced Tool for ENergy Efficiency Analysis for Small 
and Medium Enterprises) l'applicativo basato su foglio di calcolo, 
sviluppato da ENEA in collaborazione con l’Università della Basilicata, per 
l’analisi dei consumi e il miglioramento dell’Efficienza Energetica delle 
Piccole e Medie Imprese

Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

OBIETTIVI DEL TOOL

1. Sensibilizzare alla rendicontazione

2. Fornire uno strumento di analisi

3. Fornire una base dati sui consumi energetici nelle PMI
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Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

ATENEA4SME – Tool EE nelle PMI

Obiettivi del tool

1. Sensibilizzare alla rendicontazione

2. Fornire uno strumento di analisi

3. Fornire una base dati sui consumi energetici nelle PMI

Storico bollette

Inventari delle utenze

Monitoraggio
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Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

ATENEA4SME – Tool EE nelle PMI

Obiettivi del tool

1. Sensibilizzare alla rendicontazione

2. Fornire uno strumento di analisi

3. Fornire una base dati sui consumi energetici nelle PMI

Analisi dei consumi

Valutazione degli interventi

Redazione della diagnosi

-12.000,00

-10.000,00

-8.000,00

-6.000,00

-4.000,00

-2.000,00

0,00
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Valore Attuale Netto (VAN) [€]
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Gli strumenti ENEA per la diagnosi nelle PMI

ATENEA4SME – Tool EE nelle PMI

Obiettivi del tool

1. Sensibilizzare alla rendicontazione

2. Fornire uno strumento di analisi

3. Fornire una base dati sui consumi energetici nelle PMI

• Strumenti efficienza 
energetica

ENEA

• Rendicontazione

• Invio dati

Imprese
• Statistiche

• Informazioni

• Soluzioni

ENEA

• Competitività

• Risparmio 
energetico

Imprese

Invio dati a ENEA :

• volontario

• anonimo/nominativo 
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ATENEA4SME - Download Audit102

https://audit102.enea.it/

ATENEA4SME - Download
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ATENEA4SME - Download Audit102

ATENEA4SME - Download
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ATENEA4SME - Download Audit102

ATENEA4SME - Download
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ATENEA4SME - Struttura

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Struttura
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ATENEA4SME - Anagrafica

1. Anagrafica – Informazioni generiche dell’azienda o dell’attività 

commerciale

Conferma scelta ATECO – 

Selezione della macrocategoria 

industriale o commerciale su cui 

redigere la diagnosi energetica 

e ambientale.

Per ogni codice ATECO il TOOL 

personalizza  automaticamente 

le sezioni successive

Anagrafica (Ragione sociale, 

Comune, ecc.)

Codice ATECO

Dimensioni aziendali

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni

21I contributi per l’efficienza energetica nelle PMI – Webinar CC FVG – 14/03/2024



ATENEA4SME - Acquisti

2. Acquisti – Raccolta dati bollette

Tre macrogruppi di raccolta dati: 

ELETTRICI – TERMICI - 

TRASPORTI

• Acquisti elettrici per fasce orarie 

(da utilizzare ad esempio per il FV)

• Suddivisione per vettore 

energetico degli acquisti termici e 

dei trasporti, considerando anche 

calore e freddo di processo

• Catalogazione dati per triennio, 

partendo da un anno N a scelta 

dell’utente e per gli N-1 e N-2 anni 

precedenti

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME - Acquisti
2. Acquisti – Raccolta dati bollette

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni

23I contributi per l’efficienza energetica nelle PMI – Webinar CC FVG – 14/03/2024



ATENEA4SME - Inventari

3. Inventari – Stima dei consumi per aree funzionali e per singole 

funzioni aziendali

• Base per la redazione dell’inventario: 

linee guida ENEA per la diagnosi 

energetica – Livelli C e D

Suddivisione in base alle linee guide 

ENEA

• Attività principali: dirette nella 

realizzazione di un servizio o un bene di 

consumo

• Servizi ausiliari a supporto della 

produzione 

• Servizi generali di stabilimento 

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME - Inventari

• TRE Inventari separati: elettrici, termici trasporti

• Inventario della TRASFORMAZIONE interna: cogenerazione, trigenerazione o fonti rinnovabili a supporto

• Ricostruzione puntuale dei consumi suddivisi per le tre aree funzionali. Per ogni area si ha un elenco di attrezzature o servizi.

Doppia modalità di inserimento dei consumi

• Diretta: individuazione del consumo da monitoraggio/contabilizzazione - Stima dei consumi da inventario: attraverso modelli 

standardizzati

• Inventario termico: particolarizzazione di ogni singola voce per vettore energetico

• Bilanciamento modelli di calcolo e monitoraggio con la SEZIONE 2 dei CONSUMI

ATENEA4SME - Inventari

3. Inventari – Stima dei consumi per aree funzionali e per singole 

funzioni aziendali

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME - Indicatori
4. Indicatori – Riepilogo (Fogli F) – Indici di prestazione – 

Emissioni - Questionario

Pagina degli indicatori  

Indici di prestazione energetica calcolati e CONFRONTATI con i dati di letteratura ENEA

 per CODICE ATECO

Indici globali, elettrici e termici, validati da ENEA a livello statistico, con corrispettivo indice di 

affidabilità, basato sul risultato percentuale del rapporto tra deviazione standard e media

Fogli di riepilogo ENEA

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME - Interventi

5. Interventi – Valutazione tecnico economica degli interventi

Genera interventi

Classifica interventi suggeriti

Scelta automatizzata tra 25 interventi di miglioramento energetico suddivisi in tre categorie:  

Interventi elettrici  /  Interventi termici  /Trasporti ed altri interventi

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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28

Schede interventi

Suddivise in 4 sezioni: 

• Tabelle di input-output tecnico economico

• Tabelle di calcolo dei risparmi

• Calcolo economico

• Tabelle di supporto

ATENEA4SME - Interventi

5. Interventi – Valutazione tecnico economica degli interventi

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME – Esempi

Input:

• Capex – coperture a fondo perduto – costo dei vettori energetici

Output:

• Calcolo energia finale e primaria risparmiata

• Calcolo emissioni CO2 evitate

• Output economici

Esempio 1: azienda tessile

• Investimento 50.479 €

• Costo energia: 0,088 €/kWh

• Risparmio energetico: 230  MWh/anno ; 67 ktCO2 evitate

• Risparmio: 20 k€/anno   /      PBT : 3 anni       /      VAN: 251 k€

ATENEA4SME - Interventi

5. Interventi – Valutazione tecnico economica degli interventi

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME – Esempi

Motori elettrici – Sostituzione di motori elettrici con altri a più alta efficienza

ATENEA4SME - Interventi

5. Interventi – Valutazione tecnico economica degli interventi

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME – Esempi

31

Impianto fotovoltaico

ATENEA4SME - Interventi

5. Interventi – Valutazione tecnico economica degli interventi

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME – Esempi

32

Impianto fotovoltaico

Esempio 2: sito di lavorazione di materie plastiche

• Investimento 90.000 €

• Costo energia: 0,133 €/kWh

• Risparmio energetico: 115  MWh/anno ; 26 ktCO2 evitate

• Risparmio: 12 k€/anno   /      PBT : 10 anni       /      VAN: 72 k€
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ATENEA4SME - Interventi

5. Interventi – Valutazione tecnico economica degli interventi

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME - Diagnosi
6. Diagnosi – Riepilogo e stampa diagnosi

Riepilogo degli interventi scelti

Stampa della diagnosi tramite collegamento a server ENEA

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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7. Inventario per la rendicontazione dei consumi di acqua

Computazione dei consumi per processo e prodotto (in via di realizzazione), su 

base mensile

Inserimento dei consumi o a valle di misure o da stime a partire dai consumi dele 

pompe di ricircolo

1. Anagrafica

2. Acquisti d'energia

3. Inventari

4. Indicatori

5. Interventi

6. Diagnosi 

7. Acque

ATENEA4SME - Sezioni
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ATENEA4SME:

✓ permette la rendicontazione dei consumi di sito e di processo (inventari)

✓ accompagna nella valutazione tecnico-economica degli interventi

✓ fornisce la redazione e stampa automatica del rapporto di diagnosi

✓ permetterà l’invio volontario dei dati per statistiche e stime sui consumi 

delle PMI

ATENEA4SME Conclusioni

https://www.eventi.enea.it/tutti-gli-eventi-enea/eventi-enea/primo-

piano/le-diagnosi-energetiche-nelle-piccole-e-medie-imprese-

training-session-atenea4sme-introduzione-e-casi-pratici-

applicativi.html 

ATENEA4SME

Training Session

https://www.youtube.com/watch?v=-YV4E9LGx8g

ATENEA4SME - Conclusioni
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https://www.eventi.enea.it/tutti-gli-eventi-enea/eventi-enea/primo-piano/le-diagnosi-energetiche-nelle-piccole-e-medie-imprese-training-session-atenea4sme-introduzione-e-casi-pratici-applicativi.html
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https://www.eventi.enea.it/tutti-gli-eventi-enea/eventi-enea/primo-piano/le-diagnosi-energetiche-nelle-piccole-e-medie-imprese-training-session-atenea4sme-introduzione-e-casi-pratici-applicativi.html
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