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Gruppo HERA: il territorio servito

Il Gruppo Hera è nato nel 2002 dall'aggregazione di 11 aziende

municipalizzate emiliano-romagnole come prima esperienza

nazionale di questo tipo.

Hera è oggi tra le maggiori multi-utility nazionali.

Il Gruppo HERA opera principalmente nei settori ambiente, acqua

ed energia, a cui si aggiungono l'illuminazione pubblica e i servizi

di telecomunicazione. Una pluralità di servizi offerti nei territori di

Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Marche, Toscana e Veneto.

311
COMUNI

9.415
LAVORATORI



Gruppo HERA: i servizi erogati



Gruppo HERA: 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda ONU 2030



INRETE Distribuzione Energia

INRETE Distribuzione Energia S.p.A. opera principalmente in Emilia-Romagna,

con la distribuzione di gas in 143 comuni (a cui se ne aggiungono 3 in Toscana) e

distribuisce energia elettrica in 24 comuni.



IL PROGETTO PRESENTATO AD INNOVFUND SMALL SCALE 
PROJECT 31/08/2022                                                                                          
SynBioS (Syngas Biological Storage)

Il Gruppo HERA sta sviluppando un progetto che prevede la realizzazione di un impianto sperimentale che utilizza la tecnologia di accumulo
energetico «Power to Methane» per convertire i surplus di energia elettrica rinnovabile di rete in SNG (Synthetic Natural Gas, di fatto
assimilabile a biometano) idoneo ad essere immesso nella rete di distribuzione del gas naturale senza alcun limite di blending. L’intervento ha
ottenuto i finanziamenti PNRR (M2C1.1 I1.1 LINEA C) nell’ambito del SII e si prevede l’entrata in esercizio entro il 2025.
Il progetto prevede l’installazione di un elettrolizzatore da 1 MWel per la produzione di idrogeno tramite elettrolisi dell’acqua. L’idrogeno viene
immesso, insieme al biogas proveniente dai digestori di IDAR, all’interno di un reattore di metanazione biologica, dove avviene la
combinazione di H2 e CO2 in gas naturale sintetico (SNG) assimilabile di fatto al biometano.
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ESITO VALUTAZIONE – Assistenza PDA – Project Development 
Assistance Proposta dai Valutatori



Perplessità ed Aspettative legate all’accettazione del PDA

In fase di sottomissione della proposta progettuale era stato dato il consenso per ottenere il supporto PDA.

Tra la fase di presentazione ed il ricevimento della valutazione finale, il progetto aveva nel frattempo beneficiato di una ulteriore
finanziamento pressoché per l’intero importo complessivo e quindi le condizioni erano cambiate in maniera sostanziale.

Durante i colloqui iniziali per la definizione delle attività previste dal PDA, abbiamo comunicato il nuovo stato del progetto ai
Consulenti EIB, confermando il non più interessati all’evoluzione della proposta progettuale in quanto non vi erano più le
condizioni per la ripresentazione della proposta alla call successiva.

Avevamo però intuito la potenzialità del supporto da parte dell’EIB nell’evoluzione della documentazione progettuale grazie alla
supervisione di un soggetto esterno con grande credibilità soprattutto in termini di:
- Valutazione dei positivi impatti ambientali sul sito di realizzazione e in area vasta;
- Valutazione della sostenibilità tecnica e finanziaria in ottica normativo/regolatoria;
- Punti di forza e punti di debolezza in ottica di scalabilità e replicabilità complessiva del progetto;

In prima battuta la risposta è stata interlocutoria in quanto la nostra richiesta non era pienamente conforme al loro mandato.
Dopo essersi confrontati con la Commissione, EIB ci ha offerto un piano di supporto che in parte recepiva le nostre aspettative
iniziali, ed abbiamo quindi raggiunto un compromesso siglando la partenza delle attività di supporto in luglio 2023.



L’assistenza PDA definitiva ha riguardato le seguenti attività per un supporto totale della durata di 8 mesi.

Assistenza Fornita dall’EIB – European Investment Bank



La nostra valutazione finale sull’assistenza ricevuta da parte dell’EIB durante lo svolgimento delle attività PDA è molto positiva
anche se il processo è ancora in essere e terminerà nel prossimo mese.

Le modalità di supporto sono efficaci e si integrano direttamente con il team di progetto interno con un contatto costante ed una
cooperazione molto efficace sia in termini di organizzazione delle attività lavorative sia per quanto riguarda i risultati finali che
comprendono anche come effetto secondario, la crescita delle competenze del personale interno.

Il supporto per la parte tecnica è già terminato ed è stato fatto un lavoro molto specifico e dettagliato che ha permesso un
miglioramento sostanziale della documentazione di progetto.

La professionalità dei consulenti impiegati per il supporto è molto alta, multidisciplinare, e con grande esperienza industriale.

Le attività che riguardano il supporto finanziario sono ancora in corso e per questa documentazione è stato fatto un importante
lavoro di miglioramento, con la redazione di un modello finanziario consistente e concreto che potrà essere presentato a
potenziali nuove amministrazioni pubbliche per valutare le potenzialità di implementazione del progetto industriale da un punto
di vista ambientale, economico e finanziario.

Infine per concludere l’impegno da parte nostra non ha richiesto un aumento delle risorse impiegate nella gestione del progetto
ottenendo però un risultato di gran lunga superiore a quello che avremmo potuto realizzare senza il supporto PDA: la modalità di
erogazione del PDA (ovvero i costi vengono sostenuti direttamente dal soggetto finanziatore) non ha richiesto la messa in campo
di una articolata attività di rendicontazione amministrativa, consentendo così al team di progetto di Inrete di focalizzarsi sul
progetto tecnico.

Valutazione Assistenza Fornita dall’EIB 



Grazie per l’attenzione

Francesco Coraggio 
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