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Efficienza energetica per le imprese 
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Esiste una stretta relazione tra competitività ed efficienza energetica delle imprese: abbattere i costi 

dell’energia per rendere l’impresa più competitiva.

Efficienza energetica per le imprese significa ottenere gli stessi prodotti e servizi con meno energia e 

quindi con minor impatto sull’ambiente e minori costi per le aziende e per il sistema Italia.

Nelle politiche per contrastare i cambiamenti climatici, le imprese hanno un ruolo fondamentale reso 

particolarmente complesso dal fatto che il contenimento dei consumi energetici deve coniugarsi con il 

tema della produttività e competitività delle imprese, che è fortemente influenzato da molte variabili, fra 

cui i vincoli ambientali, i costi e la volatilità dei prezzi dell’energia.

Titolo della presentazione - luogo - data (piè pagina - vedi istruzioni per visualizzazione in tutta la presentazione) 



La diagnosi energetica
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Per le imprese la diagnosi energetica costituisce il primo passo nello sviluppo di un piano di energy 

management aziendale. 

Il suo scopo è quello di comprendere come viene utilizzata l’energia all’interno dell’azienda e di identificare 

eventuali inefficienze o potenziali di miglioramento, in modo da poter ridurre i costi e aumentare la propria 

efficienza. 

La diagnosi energetica costituisce il principale strumento di analisi energetica a disposizione 

dell'impresa: solo attraverso l’audit si può capire come consuma energia e dove bisogna intervenire per 

migliorarne l’utilizzo. Le diagnosi costituiscono un’opportunità per le imprese per individuare le aree di 

miglioramento negli usi energetici e intervenire per ridurre i consumi, accrescendo la propria competitività. 

Titolo della presentazione - luogo - data (piè pagina - vedi istruzioni per visualizzazione in tutta la presentazione) 



Il ruolo della diagnosi energetica

4

Le probabilità di investire in 
misure di efficienza energetica 
sono 1,5 volte maggiori per le 
imprese con una diagnosi 
energetico rispetto a quelle che 
non ne hanno uno.

• Analisi dei principali vettori energetici 
acquistati

• Confronto tra vettori energetici acquistati e 
consumati (Cogenerazione/Trigenerazione e 
Produzione da fonti rinnovabili)

Quali vettori sono di 

maggiore interesse per 

interventi di risparmio 

energetico?

• Ruolo di Attività principali, Servizi ausiliari e 
Servizi generali su consumo termico ed 
elettrico

• Individuazione delle principali tecnologie 
nell’area prevalente, per esempio nei Servizi 
ausiliari: Gruppi frigoriferi, Climatizzazione 
ambienti produttivi, Aria compressa, Pompaggi

In quale area 

funzionale intervenire?

• Incentivi dedicati a efficienza energetica e 
rinnovabili

• Politiche dedicate ad innovazione

• Bandi regionali per finanziamento diagnosi 
energetiche nelle PMI non obbligate (non 
energivore)

A quali incentivi 

ricorrere?
European Investment Bank,

2019

Fonte: rielaborazione ENEA da European Investment Bank, 

2019 
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https://www.eib.org/attachments/efs/eibis_2019_report_on_energy_efficiency_investments_en.pdf
https://www.eib.org/attachments/efs/eibis_2019_report_on_energy_efficiency_investments_en.pdf


2012

Lug. 2014

Dic 2015 

Nov. 2016

Dic. 2018

Dic. 2019

Lug. 2020

Dic. 2021

Sett. 2022

Sett. 2023

Dic. 2023

Lug. 2024

2012/27/UE

D.Lgs. 102/2014 

Recepimento

Direttiva 2012/27

Avvio primo 

ciclo di diagnosi

Chiarimenti MISE su 

diagnosi 

energetiche

D.Lgs.73/2020

Aggiornamento 

102/14

Grandi imprese

Grandi imprese energivore

PMI energivore

Bandi regionali per PMI

Avvio secondo ciclo 

di diagnosi

Grandi imprese

Grandi imprese energivore

PMI energivore

Piano di sensibilizzazione PMI

Obbligo diagnosi o

 ISO 50001 

Grandi Imprese
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D.M. 541 Gasivori

Termine primo ciclo 

di diagnosi + 

Chiarimenti MISE su 

ISO 50001

Avvio terzo ciclo di 

diagnosi

Cronistoria normativa

Obbligo diagnosi per 

le imprese che 

decidono di accedere 

al meccanismo

Aggiornamento 

Norme tecniche UNI 

EN 16247:2022

Clusterizzazione e 

alberatura 

energetica inseriti 

nell’Annex D 

Approvazione

Direttiva 1791/2023

DL 131/2023 –

Riforma Energivori

Obbligo diagnosi per 

le imprese che 

decidono di accedere 

al meccanismo

Decreto Energivori

DM 256 del 10 luglio

2024 

Titolo della presentazione - luogo - data (piè pagina - vedi istruzioni per visualizzazione in tutta la presentazione) 



Il ruolo di ENEA nei meccanismi di agevolazione
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Meccanismo energivori elettrici – DL 131/2023 – DM 256 del 10 luglio 2024
Art. 3 comma 9 Dl 131/2023 -  L'Agenzia nazionale per le  nuove  tecnologie,  l'energia  e  lo sviluppo  economico  sostenibile  (ENEA)  effettua  i  controlli  per 

accertare l'adempimento all'obbligo di effettuazione  della  diagnosi energetica di cui al primo periodo del comma 8, anche nei casi in cui l'impresa soggetta 

all'obbligo medesimo abbia adottato un sistema  di gestione dell'energia conforme alla norma ISO 50001. 

(VERIFICA PREREQUISITO: check presenza diagnosi energetica)

L'ENEA  effettua altresi' i controlli per accertare l'attuazione delle misure previste dal secondo periodo del comma  8,  collaborando,  anche  mediante  lo scambio di 

informazioni, con il Gestore dei servizi energetici -  GSE S.p.A. (GSE) e con  l'Istituto  superiore  per  la  protezione  e  la ricerca ambientale (ISPRA), 

rispettivamente in relazione alle  misure previste alla lettera b) e alla lettera c) del medesimo comma  8.  Il GSE svolge i controlli per accertare la sussistenza delle  

condizioni di cui ai commi 5 e 6. 

(VERIFICA REALIZZAZIONE UNA DELLE 3 OPZIONI DELLE GREEN CONDITIONALITIES)

Art. 7 comma 6 DM 256 del 10 luglio 2024 – «l’ENEA svolge i controlli per accertare la conformità delle diagnosi e la veridicità delle dichiarazioni relative 

all’adempimento degli obblighi di cui all’articolo 4 tramite la selezione annuale di una percentuale statisticamente significativa della popolazione delle imprese 

energivore, almeno pari al 3% delle dichiarazioni relative alle diagnosi energetiche, selezionate a campione da ENEA che tiene conto anche di criteri eventualmente 

indicati da ARERA»

(VERIFICA conformità della diagnosi energetica)



Funzionamento meccanismo e ruolo ENEA
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Dichiarazione impresa Verifica
Eventuali recuperi

• Acquisisce dichiarazione delle imprese da CSEA

• Verifica l’adempimento dell’obbligo di diagnosi

• Effettua annualmente verifiche a campione (3%)

ENEA
(interventi 
efficienza)

• Acquisisce dichiarazione delle imprese 

• Verifica, entro l’anno T+1, l’adempimento dell’obbligo

GSE
(copertura RES)

• Acquisisce dichiarazione imprese 

• Verifica l’adempimento dell’obbligo (entro l’anno T+2)

ISPRA
(riduzione GHG)

ENEA

CSEA

CSEA

• Acquisisce esiti delle verifiche 

effettuate da GSE e ISPRA

• Elabora RAPPORTO 

complessivo sui controlli

• Trasmette rapporto a CSEA, 

MASE, ARERA entro 30 giugno

Comunica

Anno T = anno di fruizione delle agevolazioni

Entro 30 giugno

ENEA+GSE+ISPRA

collaborano  e si coordinano ai fini delle verifiche e della redazione del rapporto annuale sui 

controlli relativo agli anni di agevolazione

Entro 31 dicembre 

dell’anno T

L’impresa, nell’anno T, dichiara nel portale 

energivori le modalità con cui ottempera 

all’obbligo delle condizioni green, secondo 

tempistiche stabilite da ARERA

Art.3, comma 9, del DL 131/2023

…L'ENEA effettua altresì i controlli 

per accertare l'attuazione delle misure 

previste ….., collaborando, anche 

mediante lo scambio di informazioni, 

con il Gestore dei servizi energetici - 

GSE S.p.A. (GSE) e con l'Istituto 

superiore per la protezione e la ricerca 

ambientale (ISPRA), rispettivamente in 

relazione alle misure previste alla 

lettera b) e alla lettera c) del medesimo 

comma 8

In fase di presentazione dell’istanza 

all’iscrizione in elenco per l’anno T, l’impresa 

dichiara la titolarità di:

• diagnosi energetica

• ISO 50001 che includa diagnosi conforme 

a D. Lgs. 102/2014

La diagnosi è registrata sul portale ENEA.

La clusterizzazione è valida per la sola 

singola partita IVA 



Il ruolo di ENEA nei meccanismi di agevolazione
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Meccanismo energivori elettrici – DL 

131/2023 – DM 256 del 10 luglio 2024

• Art. 4 comma 7 DM 256 del 10 luglio 

2024 – «Entro sessanta giorni dall’entrata 

in vigore del presente decreto, ENEA 

pubblica un elenco non esaustivo, da 

aggiornare con cadenza biennale, delle 

tipologie di interventi di efficienza 

energetica che possono essere utilizzate 

per la formulazione di proposte di 

interventi da riportare nel rapporto di 

diagnosi.»

•Art. 7 comma 3 a – «Entro novanta giorni 

dall’entrata in vigore del presente decreto, 

individuano le modalità e i termini con cui 

l’impresa energivora adempie agli obblighi 

previsti dai medesimi articoli, dandone 

comunicazione sul proprio sito internet» 



Il ruolo di ENEA nei meccanismi di agevolazione

9
Titolo della presentazione - luogo - data (piè pagina - vedi istruzioni per visualizzazione in tutta 

la presentazione)

Meccanismo gasivori – DM 541 del 21 dicembre 2021
Art. 8 comma 1 - Sono ammesse alle agevolazioni di cui agli articoli 4 e 7 del presente decreto, le imprese che, al momento della presentazione della domanda 

nell’anno di riconoscimento del beneficio, adottano le misure per l’uso efficiente dell’energia in conformità alle disposizioni del decreto legislativo 102/2014.

Art. 8 comma 2 - Per le finalità di cui al comma 1, le imprese:

a) adottano un sistema di gestione conforme alle norme ISO 50001, (solo se il sistema di gestione include una diagnosi energetica conforme all’articolo 8 del d.lgs. 

102/2014 e s.m.i., comunicata all’ENEA ai sensi dell’articolo 8 del medesimo decreto legislativo e in corso di validità – FAQ n. 2 MASE del 06/02/2024)

b) ovvero, sono titolari della diagnosi energetica conforme all’allegato 2 del medesimo decreto legislativo 102/2014, comunicata all’ENEA ai sensi dell’articolo 8, 

commi 1 e 5, del medesimo decreto legislativo e in corso di validità, con evidenziazione dei parametri di riferimento per l’efficienza dei consumi di gas naturale in 

ciascun settore.

Le imprese titolari della diagnosi energetica sono obbligate a dare attuazione ad almeno uno degli interventi di efficienza individuati dalla diagnosi stessa 

nell’intervallo di tempo che intercorre tra una diagnosi e la successiva, dandone opportuna comunicazione nella diagnosi successiva all’intervento stesso.

Art. 8 comma 4 - L’impresa è tenuta alla restituzione del beneficio riconosciuto nei seguenti casi:

a) in sede di prima applicazione del presente decreto, per la mancata ottemperanza a quanto previsto nelle lettere a) o b) del comma 2 nel corso dell’anno di 

riconoscimento del beneficio;

b) periodo di riconoscimento del beneficio non coperto dalle misure di cui alle lettere a) o b) del comma 2 in corso di validità;

c) mancata effettuazione dell’intervento di efficienza individuato dalla diagnosi energetica nell’intervallo di tempo che intercorre tra la diagnosi medesima e la 

successiva, per tutto il periodo dell’intervallo.

Art. 9 comma 4 -  ENEA comunica alla CSEA le informazioni necessarie ai fini dell’attuazione di quanto previsto all’articolo 8, comma 4. 

(VERIFICA PREREQUISITO: check presenza diagnosi energetica, controllo conformità diagnosi, verifica realizzazione intervento)



Funzionamento meccanismo e ruolo ENEA
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Dichiarazione impresa Verifica Eventuali recuperi

• Acquisisce dichiarazione delle imprese da CSEA

• Verifica l’adempimento dell’obbligo di diagnosi

• Effettua annualmente verifiche a campione (3%)

• Verifica la realizzazione dell’intervento

ENEA
(interventi 
efficienza)CSEA CSEAComunica

Anno T = anno di fruizione delle agevolazioni

Entro 31 luglioEntro 31 dicembre 

dell’anno T

In fase di presentazione dell’istanza 

all’iscrizione in elenco per l’anno T, l’impresa 

dichiara la titolarità di:

• diagnosi energetica

• ISO 50001 che includa diagnosi conforme 

a D. Lgs. 102/2014

La diagnosi è registrata sul portale ENEA.

La clusterizzazione è valida per la sola 

singola partita IVA 
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Dic 2015 Dic 2017 Dic 2019 Sett 2021 2021 - 2022 Apr 2023 Dic 2023

Avvio primo ciclo

di diagnosi

Fogli F

Prime linee guida settoriali

Vecchia versione Portale Audit102

Avvio secondo 

ciclo di diagnosi

Quaderni efficienza 

energetica

Supporto alle imprese: gli strumenti ENEA

LLGG Monitoraggio Tool per le PMI: 

ATENEA4SME
Fogli F

Ulteriori guida settoriali

LGG ENEA e Manuale Operativo – I 

edizione

Nuovo portale Audit102

LLGG ENEA e Manuale 

Operativo – II edizione

Avvio terzo ciclo di 

diagnosi

Aggiornamento Portale: 

nuova clusterizzazione e 

nuova sezione interventi



Efficienza Energetica – Quaderni settoriali
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11 QUADERNI DELL’EFFICIENZA ENERGETICA – ENEA

  

https://www.pubblicazioni.enea.it/le-pubblicazioni-enea/pubblicazioni-enea/tipologia-pubblicazione/quaderni-dellefficienza-energetica.html


Efficienza energetica nei settori produttivi con focus sul comparto 

delle PMI – Ricerca di Sistema 

Analisi settoriale e Quaderni dell’efficienza energetica

13Progetto x.x

Incidenza della tipologia di attività produttiva sul consumo elettrico e termico di stabilimento 
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IPE Produzione Acciaio: Consumo elettrico [kWh]/Produzione lorda [ton] 

Campo variazione 
Produzione lorda IPE Affidabilità 

Min Max 

ton ton kWh/ton 
Coefficiente di 

Variazione 
Livello di 

affidabilità 

40.000 210.000 630,21 ± 42,80 7% ALTO 

210.001 1.500.000 484,46 ± 53,08 11% ALTO 

IPE Produzione Acciaio: Consumo gas naturale [Sm3]/Produzione lorda [ton] 

Campo variazione 
Produzione lorda IPE Affidabilità 

Min Max 

ton ton Sm3/ton 
Coefficiente di 

Variazione 
Livello di 

affidabilità 

40.000 230.000 18,22 ± 13,39 73% BASSO 

230.001 1.500.000 4,55 ± 1,56 34% MEDIO 
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Tool Analisi economica Interventi EE

14https://audit102.enea.it/ 

Il «tool di Energy Management» si compone di due sezioni :

• Energy Management: che permette di ricostruire l’alberatura energetica, importare dati di consumo, 
storicizzare i consumi energetici e le produzioni con la frequenza che si desidera e costruire cruscotti 
grafici per rappresentare l’andamento dei consumi;

• Analisi degli interventi: che permette sia di realizzare analisi tecnico-economiche di possibili interventi di 
efficientamento energetico che storicizzare gli interventi effettuati ed i risultati conseguiti.

https://audit102.enea.it/


Database Indici di Prestazione Energetica (IPE)

15https://ipedb.enea.it/ 

In fase avanzata di popolamento del DATABASE (Completamento previsto per il 2026) 

Uno degli aspetti fondamentali di una diagnosi energetica è il confronto dei propri consumi specifici 
con la media del settore.

Questo strumento permette una rapida consultazione di tutti gli IPE pubblicati negli anni da ENEA 
nell’ambito dell’articolo 8 del D.Lgs.102/2014

https://ipedb.enea.it/


Ing. Marcello Salvio

Responsabile Laboratorio 

DUEE/SPS/ESE

marcello.salvio@enea.it 

diagnosienergetica@enea.it – www.enea.it

www.efficienzaenergetica.enea.it

GRAZIE PER L’ATTENZIONE
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